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Análisis sobre impacto 

socioeconómico en la 

cadena de valor del café



Creación de valor versus captura de valor
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Fuente: Samper, L., Giovannucci, D. and Marques Vieira, L. (2017). Tomado de 
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2 El estado de las capacidades de 
gestión y toma de decisiones de los 
productores



Respuesta de Productores de Pequeña Escala sobre su conocimiento de 

costos

Fuente: CIMS, 2011.



Herramientas básicas de gestión: registro de costos

Fuente: CIMS, 2011.



¿Para qué voy a llevar 

mis costos? ¿Para 

saber cuánto pierdo?



La Importancia de la Gestión de Liquidez: la capacidad de realizar BPAs en el 
momento adecuado 

Fuente: CIMS, con datos de ICAFE, Costa Rica. (2013).



Evolución de los Precios de los Fertilizantes
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Fuente: Index Mundi, 2018.



3 Resultados: factores de competitividad y riesgo



La Curva de Costos de Producción en la Caficultura
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Fuente: CIMS, 2012.

Relación entre los Costos de Producción y la Productividad



Fuente: CIMS, 2011.

Costa Rica – Cosecha 2010-2011

¿Cómo ir cambiando el lenguaje al productor?

Relación entre el Precio y el Ingreso Neto



Fuente: CIMS, 2018.

¿Cómo ir cambiando el lenguaje al productor?

Incidencia del Precio y Productividad en la Rentabilidad

Costa Rica  – Valle Occidental –
Cosecha 2017-2018



Fuente: CIMS, 2011.

Costa Rica Guatemala
Colombia

(Nariño)
Brazil

Correlation between Net Income and Price

Correlation 

coefficient

-0.09031 0.05854 0.06883 0,358

p-value 0.3691 0.5772 0.552 <.0001

Correlation between Net Income and Yield

Correlation 

coefficient
0.84257 0.64509 0.70133 0.6100

p-value <.0001 <.0001 <.0001 <.0001

Correlaciones entre Ingreso Neto vs el Precio e Ingreso Neto vs 
Rendimiento



Funciones de Producción: precio rendimiento vs. Ingreso neto

Fuente: Kilian et al, 2015

Caso Costa Rica (en Colones)



Análisis de Riesgo – Guatemala

Fuente: CIMS INCAE, 2018 

Resultados: Estructura de Costos



Análisis de Riesgo – Guatemala

Fuente: CIMS INCAE, 2018 

Resultados: Margen Bruto



Análisis de Riesgo – Guatemala

Fuente: CIMS INCAE, 2018



Análisis de Sensibilidad

Simulación ajustando solamente variable precio

 Precio medio en USD para alcanzar margen neto promedio de 25%-30%: 148 USD

 Precio medio actual*: 97 USD

Simulación ajustando solamente productividad

 Productividad media en qq/Ha para alcanzar margen neto promedio de 25%-30%: 

25qq/Ha

 Productividad media actual de la muestra*: 17 qq/ha

Fuente: 

Variable Objetivo: Ingreso Neto alrededor de 25% del Ingreso por Ventas



Comparación región Honduras



Análisis de Riesgo – Costa Rica

Fuente: CIMS INCAE, 2018 
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4 Dependencia del cultivo y el efecto 
de la diversificación de ingresos



Impacto en vulnerabilidad

Dependencia del cultivo / Exposición al riesgo: estudio privado en Costa Rica



5 ¿Se puede romper el círculo?

¿Cómo?



Gestión

• Registros de finca: fundamental en pequeña escala, pero 

un reto técnico-pedagógico. 

• Concentrarse en lo que se puede gestionar! Productividad 

vs. Precio.

• Introducción de conceptos de riesgo para priorizar la 

gestión e identificar riesgo transferible

• Conocer mejor la calidad de su café y cómo sus 

decisiones la afectan. 



Calidad: distintos modelos de negocio, distinto 

mercadeo, distinta inversión

Fuente: CIMS INCAE, 
2017 

Cup of Excellence price analysis, per country 



Inversión

 Lógica costo beneficio tiene que instaurarse poco a poco.

 Reconocer LA PLANTA DE CAFÉ como el activo principal. Gasto

de Operación y Mantenimiento (menor y mayor).

 Liquidez. Uso preciso de insumos y mano de obra.

 Acceso y uso de instrumentos de financiamiento calzados –en

magnitud, garantías y plazos- para financiar gastos de corto plazo

e inversiones de largo plazo..

 Diversificación



Impacto

• Medición de Impacto en lo económico, social y ambiental:  

identificar relaciones causales con base en la ciencia y los 

datos. 

• Identificar en qué programas de apoyo somos más 

eficientes: retorno social sobre la inversión.

• Permita respuestas rápidas de apoyo a varios niveles.

• Habilita la escalabilidad.



¡Gracias!

alejandro.roblero@consultor.incae.edu
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